O La Réalisation du Changement
< en Milieu Scolaire :
° P De la Réflexion a I'Action

Deux trajectoires de mise en ceuvre

Scénario Juxtapose (S))

Un processus fluide basé
sur le consensus

Un processus instable
de va-et-vient

L'absance de consensus cleir
initialement provoque des
allers-retours constants
entre la réflexion et I'action,
générant de l'instabilité
décisionnelle.

Caractérisé par una vision
commune étabile dés la phase
1, ce scénario lavorise une
cohésion forte et des actions
cohérentes avec la
mission de I'école.

O L'importance de la
cohésion initiale:
Un engagement ferme dés le
déport évite les revirements
de situation majeurs durant
la phase de réalisation.

Les piliers de I'action planifiée

La planification

La formation avant d'agir: différenciée: La collaboration élergie:
Développer les competences Chaque équipe ajuste sa Le projet gagne en force en
professionnelles planification padagogique impliguant non seulement
@i selon ses contraintes de les enseignants, mais aussi
Les accompagnateurs (@) de tempet et les besoins la direction, les parents et
proposent des fc:)irmations . A réals de ses eleves. les membres de la
sur mesure (gastion du stress, & 3
connaissgance de sol, etc.) N Schedule pommitiauts
répondant beroins spécifiques
identifiés par I'équipe. =

Exemples concrets de réalisation Les facilitateurs du changement
(Seion Anness 7.1)
Programme de gestion (il s o o | E t de lensemble,
- du sgtress: Soutgnir le | AtliiHles,tes | ﬁg ’ atr;?ti%eenl;eogmvee o
=~  bien-étre des ‘ participants connaissance de ses forces. |
- adolescents Direction Z=Y) | Leadership fort et engagement
= Mise en place d‘ateliers d'école Q) | aefif dans e processux.
pour anlecll' les ieuneslé ‘ = = — = = Exprit de-partage = —
comprondre et gérer leurs el ati_ons @ ColINE orithin ava—es
SiiEselirgidvec ‘ d equipe chercheurs universitaires.

I'implication des parents.

Organisation . | Flexibilité des haraires et
scolaire % stabilité du personnel.

Planification rigouranse et
soutien d'une equipe de
recherche.
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. Processus de
Développement de la . changement O
b

connalésance de sat:
Favoriser I'engagement
des éléves

Effets pergus et retombées

O/ A (o)
36 %a86 %
Augmentation spectaculaire
de la réusaite
Dans une école, le taux de réussite
au premier cycle du secondaire a

bondi grace a une planification
pédagogique triennale ciblée.

Activités visant a améliorer le
sentiment de compétence et

I'autonomie des éleves ayant
des troubles d'apprentissage.

Projets entrepreneuriaux:
. Apprendre par I'action réelle

Transformation des postures enssignantes:
. Les enssignants développent une plus grande
Création de produits (ex: ouverture a la différence et adoptent des pratiques

mouches a péche, service pédagogiques plus empathiques et différenciées.
de centins) pour stimuler

la motivation et le \ ' 7 Impact sur l'identité de I'éléve: Les éleves

sentiment d'appartenance. @ © manifestent une plus grande autononne, un
sentiment de fierté et une meilleure estime de soi
a travers les projets.
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